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Inleiding

In vergelijking met 2020 en 2021 heeft het Jazz Orchestra of the Concertgebouw eindelijk weer een vol en rijk
muzikaal jaar achter de rug. 2022 stond in het teken van opbouwen, van plannen ontwikkelen en uitvoeren, en
van spelen, vooral weer volop spelen, tot in Sicilié aan toe. Met 32 concerten kon dat maar liefst 15 keer meer
dan het jaar ervoor. En nog beter: de zalen liepen weer vol met mensen. Van Heerlen tot Amsterdam en van
Oisterwijk tot Almere, genoten we samen met het publiek dat ‘alles weer open was’.

Het contact met de podia en festivals over toekomstige projecten is weer op gang gekomen. Sterker nog, we
gingen in gesprek met Amsterdamse podia om twee festivals te organiseren en in Limburg plantten we het
zaadje voor de langverwachte opvolging van JOC gaat Vreemd. Ook vonden we aanvullende financiering voor
deze projecten en ze zullen in 2023 dan ook daadwerkelijk plaatsvinden.

We wisten grote en belangrijke stappen te zetten op gebied van talentontwikkeling en creéerden daarmee een
heuse leerlijn voor talent, waarvan de geboorte van het JONG JOC als een van de hoogtepunten kan worden
beschouwd.

Onze organisatie lieten we meegroeien met bovenstaande ontwikkelingen en dat zorgde ervoor dat we
bovengenoemde projecten en activiteiten gedegen konden creéren, uitwerken, promoten en uitvoeren. We
keken bovendien naar onszelf, naar onze uitstraling, onze branding, ons artistieke profiel en gingen in gesprek
met elkaar: bandleden, staf, bestuur en onze andere belangrijke stakeholders van wie we zo vaak belangrijke
adviezen mogen ontvangen. We hebben daarop maatregelen genomen die ons op de juiste koers hebben
gezet.

Deze belangrijke stappen hebben ervoor gezorgd dat nha de donkere coronatijd het JOC zijn rol als voortrekker
van jazz in Nedetrland, in de breedste zin van het woord, weer volop heeft gepakt. Op gebied van erfgoed,
diversiteit, talentontwikkeling en innovatie, en in samenwerking met uiteenlopende, inspirerende partners.
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1. Beschrijving van onze activiteiten

De programma’s van het JOC zijn te scharen onder onze vier lijnen: erfgoed, innovatie, vrijheid en educatie &
talentontwikkeling. In dit eerste hoofdstuk beschrijven we welke resultaten we in 2022 op dat gebied hebben
behaald. Aan het einde van dit hoofdstuk beschrijven we nog enkele overige activiteiten en lichten we de
ontwikkelingen toe die binnen het JOC hebben plaatsgevonden.

1.1 Jazz & Erfgoed

Dutch Jazz Heritage - premiéres

Sinds 2016 maken we in samenwerking met Het Concertgebouw en het Nederlands Jazzarchief (NJA) de
succesvolle serie Dutch Jazz Heritage. We begonnen met het reconstrueren van de beroemde nachtconcerten
die de jaren vijitig en zestig plaatsvonden in Het Concertgebouw en waar het NJA een serie cd's van heeft
uitgebracht. De premiéres van deze programma’s vinden steeds plaats in de kleine zaal van Het
Concertgebouw en er volgen reprises in andere concertzalen. Er is altijd jong talent bij betrokken en we zetten
de muziek van toen in een nieuw perspectief. Inmiddels hebben we 15 programma’s gemaakt en we zijn
inmiddels ook begonnen met het belichten van de Europese en nog specifieker de Nederlandse
jazzgeschiedenis. Daarover later meer.

Op 12 februari ging het concert van Art Blakey uit 1959 in premiére. Na maanden niet gespeeld te hebben
was het zowel voor het publiek als voor de orkestleden en onze samenwerkingspartner het NJA een
verademing om weer te kunnen optreden. Het Blakey-concert, dat deel uitmaakte van het Europese debuut
van Wayne Shorter, werd gereconstrueerd aan de hand van de toenmalige setlijst. Tijdens het concert werden
twee jonge talenten in het zonnetje gezet: drummer Tim Hennekes en pianist Timothy Banchet, die hun status
als jong talent ruimschoots waarmaakten. Ook op het podium verscheen de gerenommeerde Rob Agerbeek,
die in 1976 heeft getourd met Blakey. Het concert dat in de 1,5 meter-opstelling voor het publiek zich afspeelde
werd door 115 mensen bezocht en was daarmee, gezien de regelgeving, uitverkocht. Het Concertgebouw
vond dit het beste DJH-programma tot nu toe.

Op 21 juni maakten we met het programma over Ruud Bos de eerste editie van Dutch Jazz Heritage die
inhoudelijk over Nederlandse jazzmuziek ging. Met dit programma, waarin de opnames van de Ruud Bos
Bigband uit eind jaren zestig centraal stonden, door het NJA uitgegeven als “The Secret All Star Band”,



schenen we ook een licht op het werk van Bos als componist voor radio en televisie en filmmuziek. Daarmee
werd in zekere zin de vraag beantwoord hoe jazz in het collectieve geheugen kwam van de Nederlander.
Muziek voor televisieseries als de Fabeltjeskrant, Zeg ‘ns Aa en De Fabriek, maar ook songs van Ramses
Shaffy, Wim Sonneveld en Willem Wilmink maakten dat grote groepen van de bevolking voor het eerst met
jazzmuziek in aanraking kwamen. Het concert vond plaats in aanwezigheid van de maestro en vocale solist
was de Vlaamse zangeres Esther van Hees. Het concert kreeg een lovende recensie in NRC/Handelsblad,
waarin het optreden van het JOC werd gekwalificeerd als ‘superieur’.

Op 1 september genoot een zeer enthousiast publiek in een uitverkochte kleine zaal van een fantastisch
concert waarin Madeline Bell glansrijk in de rol van Sarah Vaughan kroop. Een selectie van songs uit het
oorspronkelijke nachtconcert werden gecombineerd met later werk van Vaughan en tevens werden er twee
hitsongs van Madeline Bell uitgevoerd die stilistische overeenkomsten hadden met het werk van Vaughan van
de vroege jaren zeventig. Jong talent was de trompettist Boet Kaaijk die afkomstig is uit de eerste editie van
het JONG JOC. Na het concert was er een kleine receptie rondom de speciale jazz editie van het Hollands
Maandblad. Hierbij waren de schrijvers van het HM uitgenodigd naast verschillende stakeholders vanh het JOC
en HM (zie verderop meer over deze samenwerking).

Op 1 november vond het concert plaats ter ere van de muzikale samenwerking tussen Rob Franken en Toots
Thielemans. Hierbij werd ingezoomd op hun samenwerking in het FuMu (Functionele Muziek) project van
Philips. Eind jaren zeventig en begin jaren tachtig namen zij voor Philips verschillende stukken op en de invioed
van Rob Franken, die op dat moment experimenteerde op zijn Fender Rhodes met octotoniek. Het werk van
Franken heeft veel impact gehad op Toots, die hem met Quincy Jones als zijn twee grote invioeden noemde
in verschillende interviews. Solisten in dit programma waren Cor Bakker en Hermine Deurloo.

Dutch Jazz Heritage - reprises

In Heerlen speelden we twee reprise-programma’s, als onderdeel van de Dutch Jazz Heritage Trilogie,
waarvoor we met PLT de 2p-regeling konden aanwenden. In Heerlen speelden we begin juni het tweede van
drie concerten binnen de samenwerking met PLT Heerlen: het Count Basie/Frank Sinatra programma met
solist Ruben Hein. Voor een lekker volle zaal gaf het orkest een schitterend concert met traditionele jazz van
zeer hoog niveau. We presenteerden een jong talent van het Conservatorium Zuyd, trompettist Sondre
Svingdal. In het Ella Fitzgerald concert was de saxofoonstudent Simon Janssens van het Conservatorium
Zuyd het jonge talent. Daarnaast speelde de jonge saxofonist Pepijn Mouwen in de saxofoonsectie.



Dutch Jazz Heritage NL

In 2021 hebben we samen met het Nederlands Jazz Archief een vervolgplan gemaakt op de serie Dutch Jazz
Hetitage, gericht op hoe jazz zich in Nederland ontwikkelde. In zes concerten aangevuld met een twaalfdelige
podcastserie en een interactieve website (deze worden in 2023 gemaakt), wordt er aan de hand van
getuigenissen van nog levende musici uit die tijd, een beeld geschetst van de ontwikkeling van jazz in
Nederland en de belangrijkste Nederlandse musici. Net als in de oorspronkelijke serie combineren we de
muziek met beelden en verhalen en zal jong talent ook een vaste rol spelen. Het project wordt ondersteund
door het Prins Bernhard Cultuurfonds.

Trijntje sings Sinatra

Sinds de release van Wonderful Christmastime in 2020, onze kerstplaat met Trijntje Oosterhuis, is dit album
by far het meest beluisterde op onze Spotify-lijsten. De totale streams van het album liggen rond de twee
miljoen. Ondanks dat de muziek nooit voor live publiek is uitgevoerd heeft het album een grote zichtbaarheid
voor het orkest gegenereerd. Gezien dit succes en de specifieke synergie tussen Trijntje en de musici van het
JOC hebben we besloten te onderzoeken welke andere projecten interessant kunnen zijn voor een brede
doelgroep. Na verschillende overleggen tussen musici, orkest raad en Trijntje en de uitnodiging voor een aantal
concerten tijdens het Sicilia Jazz Festival zijn we begonnen met het programma Trijntje Sings Sinatra. Een
vrouwelijk perspectief op O Blue Eyes geeft meer vrijheid in interpretatie van het geweldige repertoire.
Arrangeurs Rob Horsting, llja Reijngoud en John Clayton hebben zich op de setlijst gestort en zijn met
schitterende nieuwe bewerkingen gekomen van stukken als In The Wee Small Hours of the Morning, Get Me
To Church In Time en Fly Me To The Moon. Het programma is, na try-outs in Codarts en het Beauforthuis,
inmiddels drie keer gespeeld. Twee keer in Palermo en één keer in een uitverkocht Concertgebouw. Er wordt
nagedacht over een ‘live to vinyl’ opname en een concerttour in 2024.

1.2 Jazz & Innovatie

The Jazz Influencers

Op 27 februari 2022 konden we eindelijk het aloum The Jazz Influencers aan het publiek presenteren. Na de
release in september 2020 was dit de eerste keer dat de muziek integraal live uitgevoerd werd. Het eerste
exemplaar werd uitgereikt aan Maartje Meijer, één van de componisten. Dit was het eerste post-corona concert
dat we voor een volle zaal gaven en we waren zeer verheugd dat ondanks de onduidelijkheid over de
zaalbezetting we het concert voor een zo goed als uitverkocht Bimhuis konden geven. We hebben het album



vanwege de pandemie maar weinig integraal kunnen spelen. Aan de andere kant hebben we het Jazz
Influencers concept geintegreerd in onze Jazz & innovatie-lijn: onze nieuwe BIMHUIS concertserie gaat Jazz
Influencers heten en iedere keer nodigen we jonge, upcoming muzikanten uit. We zullen tijdens die concerten
ook steeds iets van ons gelijknamige album spelen.

Threnody

In de pandemie zijn we begonnen aan een volgend albumproject, dat al in 2021 gestalte kreeg: Threnody, met
composities van Jim McNeely. We speelden op 18 mei in de Azijnfabriek Den Bosch composities Old School
en Threnody van de nieuwe plaat voor het eerst voor publiek, naast een selectie van stukken van onze vorige
solo-albums Crossroads (2019) en The Jazz Influencers. De musici van het JOC waren in topvorm en het
uitverkochte concert was een voorbeeld van het brede muzikale palet dat het orkest inmiddels omvat. Er werd
zeer goed gereageerd op de nieuwe muziek. Voorafgaand aan ons concert speelde het JONG JOC (zie
verderop in het verslag) een set van 20 minuten. De band deed dat geweldig en kreeg een staande ovatie.

Het album werd in oktober uitgebracht en door de landelijke en internationale pers (Belgié en Duitsland)
juichend ontvangen. Naast specifieke jazz-fora op internet mochten we ons verheugen in zeer lovende
recensies in de Volkskrant en het Nederlands Dagblad (zie verderop in dit verslag). Het release-concert vond
plaats op 3 december in een volgepakt Bimhuis, waar het eerste album virtueel werd uitgereikt aan Jim
McNeely, die per Zoom aanwezig was. In januari 2023 is Threnody uitgevoerd in TivoliVredenburg,
LantarenVenster en het Marriott Hotel in Den Haag. Alle concerten waren van hoog niveau en werden zeer
goed bezocht en gewaardeerd door het publiek.

Plannen voor JOC gaat Vreemd in Limburg 2023

Er komt eindelijk een vervolg op JOC gaat Vreemd, het project waarin het JOC de uitdaging aangaat met
aanstormende muzikanten uit andere muzikale hoeken, zoals pop, dance, hiphop, klassiek etc. Dit vervolg op
de eerste pilot-editie in 2019 werd door de pandemie steeds uitgesteld. We startten in 2022 met gesprekken
met JazzOut en Pop in Limburg, die meteen zeer enthousiast waren over de plannen. Het najaar is gebruikt
om het plan te maken, fondsen aan te schrijven voor aanvullende financiering (dat is goeddeels gelukt) en
speelplekken te zoeken. Daaruit rollen optredens op o.a. het Zomerparkfeest en het uitfestival Maas. JOC gaat
Vreemd is een van de meest avontuutlijikeé projecten van het JOC, die voor alle deelnemers (JOC en de acts)
zeer inspirerend is gebleken.

We hebben dit najaar een langetermijnplan geformuleerd waarin we de ambitie uitspreken om het project
steeds in een andere regio te organiseren. In 2023 dus in Limburg. De regio’s Brabant, Twente en Rotterdam



hebben zich ook al geinteresseerd getoond. Er zit wel een financiéle uitdaging in het project, dat vri] kostbaar
is door het grote aantal deelnemers (er doen vijf acts mee aan ieder project).

1.3 Jazz & Vrijheid

Kaseko Time The Story

Kaseko Time the Story gaat over de geschiedenis van Suriname vanaf 1700 tot heden aan de hand van de
ontwikkeling van de Surinaamse muziek. Regisseur Guus Pengel heeft het script gemaakt en verteller Howard
Komproe neemt het publiek mee door deze tijdreis, waarin we via een groot scherm letterlijk het huis van de
Surinaamse fluitist en etnomusicoloog Ronald Snijders binnengaan. De nadruk lag op de traditionele Kawina
en Kaseko muziek en de manier waarop die onderdeel zijn geworden van de Surinaamse identiteit. Hierin
worden de parallellen gelegd met jazz als emancipatiemuziek voor Afro-Amerikanen in de VS. Tevens vertellen
we het verhaal van hoe Surinaamse musici de Nederlandse populaire muziek beinvioeden vanaf de jaren

veertig van de vorige eeuw.

De voorstelling vormde het debuut van llja Reijngoud als dirigent en het orkest werd uitgebreid met Yannick
Hiwat (viool), Setish Bindraban (trompet), Walther Muringen (drums), Cherish Snijders (percussie), Giovanni
Essed (kawina drums) en zangers Ed Rust en Al Goodah. Jeangu Macrooy was special guest bij de
voorstellingen in de grotere concertzalen. Kaseko Time the Story is de eerste grote multimediale
theatervoorstelling van het JOC. Na eerste aanzetten met Dutch Songbook (met Fay Claassen) en The Life of
Nina Simone (met Sabrina Starke) hebben we met Kaseko Time een volgende stap gezet. Theater is een andere
discipline dan jazz en het traject naar deze premiére toe is een leerzame geweest voor ons. Met name het
bijeenbrengen van regie, muziek en beeld heeft structureel meer repetitietijd nodig dan we gewend zijn. Naar
aanleiding van het eerste concert in De Doelen is er een uitgebreide evaluatie geweest, waarbij met name de
verhaallijn en de relatie met de beelden en VR/AG zijn aangescherpt. Daarin hebben we een belangrijke
kwaliteitssprong gemaakt. Regisseur Guus Pengel heeft de verschillende elementen bij elkaar weten te
brengen en Ruud Lanfermeijer en Keez Duyves hebben een aantal uitdagende technische problemen op weten
te lossen. De tour werd afgesloten met concerten op een bomvol Keti Koti in het Oosterpark in Amsterdam en
met een uitgelaten publiek op het Kwaku Festival in de Bijlmer.

Vanaf de premiére was het mooi om te zien dat de doelstelling om Surinaams publiek te bereiken zeer goed
werd gehaald. Bij benadering had bij de concerten in Rotterdam, Delft en Aimere steeds minstens 40 tot 60%



van de bezoekers van Surinaamse roots en werd het concert door hen zeer enthousiast ontvangen. Tijdens de
tournee werd bekendgemaakt dat Ronald Snijders de Boy Edgarptijs had gewonnen (en onze attlstiek leider
Juan Martinez mocht deel uitmaken van Ronalds band bij de uitreiking in het BIMHUIS). Dit genereerde extra
aandacht voor onze tour. Zowel de regionale pers (Eindhovens Dagblad) als de landelijke pers (de Volkskrant)
besteedden aandacht aan Kaseko Time.

Tula Herdenkingsconcert

Het JOC werd in januari benaderd door stichting NiNsee voor de muzikale invulling van het jaarlijkse Tula
Herdenkingsconcert in de Rabozaal van ITA. Tijdens het herdenkingsconcert werd stilgestaan bij de
geschiedenis van slavenopstandleider Tula in Curagao. De Curagaose pianist/componist Randal Corsen, met
wie het JOC in het verleden vaker samenwerkte, schreef ruim een uur aan muziek, daarbij bijgestaan door llja
Reijngoud, die het tevens dirigeerde. Voor dit concert werd het orkest uitgebreid met twee percussionisten en
drie backing vocals. Centrale solist was de Curagaose zanger Dibo Doran. Het concert was uitverkocht en de
muziek werd juichend ontvangen door een zeer cultureel divers publiek. Dit programma wordt inmiddels
uitgewerkt tot een theaterprogramma dat we aan gaan bieden in 2024 of 2025.

Christmas from Curacao
Ook de invulling van het traditionele jazz kerstconcert in het Concertgebouw stond in het kader van cultureel

divers publiek. Randal Corsen was muzikaal gastheer in een avondvullend concert met Caribische muziek. Met
solisten Shirma Rouse, Izaline en Roel Calister namen we een uitverkocht Concertgebouw mee in een warm
en swingend familieconcert.

The Story of Nina Simone

Op 9 april was ons concert met Sabrina Starke en muziek van Nina Simone het afsluitende concert van de
eerste editie van het nieuwe festival Jazz Out. Dit nieuwe festival, dat door meerdere Zuid-Limburgse steden
georganiseerd wordt, lijkt een kwalitatief sterk nieuw initiatief. Tijdens ons concert gaven we twee jonge
Limburgse talenten van de Muziekschool Maastricht de ruimte om zich aan het publiek te presenteren. Ook in
een goed gevuld theater De Stoep werden we enthousiast onthaald. Het orkest speelde op hoog niveau en
opnieuw was de McNeely compositie Old School onderdeel van het programma. In de zomer hebben we dit
programma voor het laatst uitgevoerd, in een uitverkocht Concertgebouw (29 juli) en in het Natuurtheater in
Oisterwijk (27 augustus). Voorafgaand aan het concert hebben we kort stilgestaan bij de succesvolle
samenwerking met Sabrina Starke en we hebben haar bedankt voor de mooie concerten.



Jazz & Vrijheid Festival 2023

In 2022 zijn de eerste gesprekken gevoerd met het Delamar Theater om samen een festival met als thema jazz
& vrijheid te ontwikkelen. Op 30 juni en 1 juli 2023 vindt de eerste editie plaats en is ook Stichting NiNsee
aangesloten als samenwerkingspartner. In 2023 en 2024 vinden de edities plaats in het Herdenkingsjaar
Slavernijverleden en is het programma daar ook volledig op gericht. Op 30 juni besteden we met Randal Corsen
aandacht aan de muziek van Curagao, met vocalisten Shirma Rouse, Kris Betry, Stanley Clementina, Tamara
Nivillac en percussionist Roél Calister. Op 1 juli starten we een nieuwe speciale avond die we het Keti Koti
Galaconcert hebben genoemd, waaraan Ronald Snijders, Pink Oculus, Humphrey Campbell, Jeannine La
Rose, Ed Rust meewerken en Jurgen Rayman de presentatie op zich neemt. De foyers worden feestelijk
ingericht, er is muziek en er zijn dames die een koto dragen.

Tot slot

Er is in 2022 een oorlog begonnen op ons continent. Binnen de JOC-bezetting en de remplagantenlijst kregen
we te maken met trombonist Odey al Magut. Hij viuchtte aan het begin van de oorlog vanuit Rusland naar
Nederland en we hebben hem zo vaak als mogelijk laten invallen. Aangrijpende verhalen over de oorlog
hoorden we van vertegenwoordigers van het Cultureel Instituut Kiev, tijdens de European Jazz Meeting in
Sofia. We hebben contacten gelegd met verschillende Oekraiense promotors (Marianna Bondarenko van het
Oekraine Institute) en musici (Dennis Adu). De intentie is uitgesproken om met het BIMHUIS aandacht te
besteden aan de Oekraiense jazzscene.

1.4 Jazz, educatie & talentontwikkeling

We zijn ons sterk en snel aan het ontwikkelen op gebied van talentontwikkeling en educatie. Na
voorbereidingen in 2021 hebben we in dit verslagjaar een aanbod uitgerold dat werkt als een doorlopende
leerlijn voor talent. Begin 2023 is Jurgen van Loenhout aangenomen als educatiemedewerker, een functie die
hij ook al een tijdje bij het BIMHUIS vervult.

Onze doelstellingen op gebied van talentontwikkeling hebben we als volgt geformuleerd:
- aanjager zijn van de Nederlandse jazz en van de ontwikkeling van nieuw talent,
- vergroten van de interesse voor jazz en bigbandmuziek onder jonge muzikanten
- talent tijdig spotten om zo op te kunnen nemen in de JOC-community, als remplagant of als
toekomstig vast bandlid
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- een bijdrage leveren aan het vergroten van de diversiteit onder jazzmusici

In onze wervingsacties zetten we posts en posters met musicerende meiden en muzikanten van kleur. Ook
benaderen we muziekdocenten van wie we weten dat zij meer divers talent doceren. Om die reden is ook
gekozen voor een samenwerking met Muziekschool Amsterdam Zuid-Oost en het Leerorkest (lees verderop
meer), zodat we andere dan witte kinderen van theoretisch opgeleide ouders bereiken. Hen ontvangen we
natuurlijk net zo graag, maar zij weten hun weg naar onze talentprogramma'’s vaak makkelijker zelf te vinden.

Programma  Leeftidsgroep (ge)startin Belangrijkste activiteiten
JOC & Leerorkest  6-12jaar 2022 e Kennismaking met jazz-arrangementen en
presentaties i.s.m. JONG JOC en JOC-leden
e | eer-jazzorkest (ambitie lange termijn)

JONGJOC ~ 12-18jaar 2022 ‘o Bootcamp
e Jaarlijks minimaal drie concerten (in
combinatie met het JOC)
, e e e _® Terugkomdag met masterclasses
JOC Big Band 18-25 jaar 2015 e Sectie-masterclasses
Academy (conservatoria) e Presentatieconcert
e  Doorstroommogelijkheid naar JOC
'JOC Productiehuis  jonge professionele 2023 e  Zelf geproduceerde concertserie i.s.m.
musici middenpodia
JOC & Leerorkest

In het voorjaar hebben we contact gezocht met Marco de Souza van het Leerorkest in Amsterdam Zuid-Oost.
De Souza heeft met het Leerorkest een manier gevonden om op laagdrempelige wijze jongeren in de Bijlmer
instrumentaal muziekonderwijs aan te bieden en in een orkest te laten spelen. De gesprekken gingen over het
toevoegen van jazz aan het aanbod en we hebben als stip op de horizon het Leer-jazzorkest geformuleerd. De
eerste stap is gezet met het aanbieden van drie jazz-arrangementen voor het al bestaande Leerorkest.
Aanstaande juni 2023 worden die uitgevoerd met een solist van ons orkest. Voor het instuderen van de muziek
zijn een aantal instructievideo's gemaakt met JOC-musici. In januari 2023 heeft een uitvoering plaatsgevonden
van het Klein Leerorkest met het JONG JOC. Prachtig was het om te zien hoe de kinderen uit beide orkesten
op elkaar reageerden en met elkaar samen speelden. Dat heeft de inspiratie gegeven voor het Idee om een
buddy-systeem te maken tussen de Leerorkest-kinderen (6 tot 12 jaar) en de leden van het JONG JOC (12 tot
18 jaar). Dit gaan we in 2023 verder uitwerken.

JONG JOC

Bij de ontwikkeling van het idee voor een JONG JOC en een bootcamp voor getalenteerde musici tussen de
12 en de 18 jaar (een ‘Blue Ocean’ t.o.v. initiatieven als het Young Metropole en het Nationaal Jeugd
Jazzorkest) was de doelstelling om jonge talenten uit heel Nederland te werven en onder leiding van Maartje
Meijer gedurende het paasweekend te laten werken aan hun bigband skills. De focus in de werving lag op het
bereiken van musicerende meiden en we waren erg blij dat we vier meiden in de bezetting konden
verwelkomen (bas, trompet en twee saxen). Er was een dagdeel ingeruimd voor masterclasses van JOC-leden.
Zo hebben Frans van Geest en Marcel Serierse de ritmesectie onder handen genomen, Jan van Duikeren de
trompettisten, Bert Boeren de trombones en Jasper van Damme de saxofonisten,
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De groep van 17 jongens en meiden, geselecteerd uit 24 aanmeldingen, heeft met veel plezier vier dagen
keihard gewerkt aan een selectie van zes uiteenlopende bigband stukken. Naast klassiekers als On The Sunny
Side of the Street, Lill Darling, en Let The Good Times Roll stonden ook moderne klassiekers als Strasbourg
St. Denis van Roy Hargrove en Flootie van Benjamin Herman op het programma. De kinderen hebben het z6
goed gedaan dat ze al na de tweede dag een stuk in het voorprogramma van het JOC hebben kunnen spelen
tijldens het concert op de Bigband Day. Deze dag werd georganiseerd door Bigbands Forever, waar tevens
het JOC een aantal stukken van The Jazz Influencers speelde. Het project is zeer goed verlopen: inhoudelijk
(zoals hierboven al beschreven), als ook organisatorisch, met onze nieuwe producent Vincent Martig in de
hoofdrol. Nu we dit in de vingers hebben, kunnen we ons voor de tweede editie meer en langer concentreren
op de werving van deelnemers en daarbij meer de nadruk leggen op diversiteit.
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Het JONG JOC speelde enkele weken later met succes in het voorprogramma van het JOC in Den Bosch
(zoals hierboven al beschreven). Het JONG JOC zal zich nog enkele keren laten zien bij onze concerten dit
jaar. Ook beraden we ons op enkele ‘terugkom-momenten’ waarvan de inhoud nog nader uitgewerkt moet
worden.

Bij dit schrijven is de deadline voor inschrijving voor het JONG JOC & Bootcamp 2023 net verstreken en is het
aantal inschrijvingen met 48 kandidaten verdubbeld ten opzichte van vorig jaar! Het mag duidelijk zijn dat er
veel animo is voor ons talentprogramma.

JOC Big Band Academy

Nadat we voor corona dit project met enkel studenten van het Conservatorium van Amsterdam uitvoerden,
gingen we najaar 2022 van start in een nieuwe, nationale opzet van de JOC Jazz Academy. Een project waarin
acht studenten plaatsnemen in het JOC, bijgestaan door onze vaste leden. Er meldden zich ruim 56 studenten
aan. Door dit enorme aantal hebben we de opzet lichtelijk veranderd om meer studenten een plek te geven.
We werkten met twee bassisten en twee drummers. Hierdoor konden we uiteindelijk 13 studenten plaatsen.
Van de 56 aanmeldingen waren er vier vrouwen waarvan we er drie hebben kunnen plaatsen in de saxsectie
en trombonesectie.

Aan deze editie hebben voor het eerst ook deelnemers van Codarts en het Koninklijk Conservatorium

meegedaan. Deze Jazz Academy werd georganiseerd en geleid door onze drummer Martijn Vink. Op het
programma stond de muziek van Mel Lewis en Martijn heeft een mooi programma samengesteld. Muziek uit
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zijn vroege periode met de Terry Gibbs Dreamband en van de latere Thad Jones/Mel Lewis Jazz Orchestra en
de Vanguard Jazz Orchestra kwam aan bod en werd in de uitvoering op 22 november in de Amsterdam Blue
Note heel goed gespeeld.

JOC productiehuis

Vanuit de behoefte om jong talent een grotere plek in onze organisatie te geven werken we momenteel aan
het idee om vanuit onze organisatie een productiehuis op te zetten. Onze talentontwikkelingslijn begint dan
met het JONG JOC, vervolgens de JOC Bigband Academy en als laatste stap het productiehuis. Hierin krijgen
een aantal afgestudeerde en talentvolle, creatieve musici, die jaarlijks geselecteerd gaan worden vanuit een
aanmeldingsprocedure, de gelegenheid om onder auspicién van onze organisatie een productie te maken.
Daarbij worden ze begeleid en gecoacht door de artistiek leider, staf en musicl. De gedachte is om hierbij
samen te gaan werken met een aantal podia die tevens de concerten opnemen in hun programmering.

Samenwerking met Conservatorium Talent Award

Het JOC heeft de afgelopen jaren meermaals samengewerkt met de Conservatorium Talent Award (CTA), een
initiatief van JOC-er Bert Boeren en Jazz in Duketown. Een mooie aanmoedigingsprijs, waarin de toptalenten
van alle conservatoria van Nederland jaarlijks strijden om een aanmoedigingsptrijs en een compositieptijs. Ook
werken verschillende JOC-ers mee aan masterclasses in de regio Brabant, als onderdeel van het
talentenprogramma van de CTA. In de editie van 2022 op 22 mei kregen de kandidaten de keuze om een stuk
met het JOC te spelen dat afkomstig was uit onze bibliotheek. De presentatie in de Verkadefabriek leverde een
mooie avond op met afwisselende muzikale perspectieven. We maakten gebruik van de gelegenheid om
tevens één van de toptalenten van het JONG JOC te presenteren, De jonge trompettiste Charlie Philips speelde
‘Round Midnight met het JOC. De uiteindelijke winnaar was bassist/zanger Peter Willems van het
Conservatorium Maastricht.

Ruim baan voor jong talent binnen het JOC

We bieden ook binnen ons orkest meer en meer ruimte in onze concerten voor jong talent. Terwijl in 2018 nog
15 keer musici onder de 30 jaar remplageerden, waren dat er in 2022 40. In de repetities vielen er in 2022 ook
veel meer jonge musici in: 32 keer, ten opzichte van 15 in 2018. In de praktijk stromen veel jonge musici na
het invallen bij repetities door naar invalbeurten voor concerten. Bijna al onze vaste JOC-leden doceren aan
de diverse conservatoria in ons land en geven talentvolle studenten zo vaak mogelijk te de kans om bij ons
ervaring op te doen. Ook draagt een initiatief als de JOC Big Band Academy eraan bij dat we goed op de
hoogte zijn van het talent dat op de conservatoria rondloopt.
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Educatieconcerten

In 2023 gaat onze nleuwe educatiemedewerker bezig met het ontwikkelen van concepten voor een
kinderconcert. We zijn voornemens om te kijken of we dit in samenwerking met het Muziekgebouw/BIMHUIS
en Het Concertgebouw kunnen opzetten, die beide sterk geworteld zijn op gebied van educatie in Amsterdam.
Met Het Concertgebouw zullen we ons tichten op een heritage programma en in het Bimhuis/Muziekgebouw
gaan we met de jazz van nu aan de slag. Er worden Vanaf seizoen 2024/25 kunnen onze projecten worden
opgenomen in de kernprogrammering van het Concertgebouw.

1.5 Overige activiteiten

Internationaal

Een besmetting vlak voor vertrek naar het buitenland en in een quarantaine-situatie ter plekke belanden? Dat
leek begin 2022 zeer reéel en onwenselijk scenario. Het deed ons de tour in Taiwan af te zeggen en te besluiten
geen concerten buiten Europa aan te nemen zolang er een pandemie gaande is. Het zette de relatie met onze
internationale boeker wel op scherp, nadat we ook al de tour in najaar 2021 om dezelfde redenen naar Rusland
hadden afgezegd.

Toch konden we onze eerste buitenland-reis vervolgens in juni maken, naar Sicilié, als onderdeel van een
uitwisseling met het Amersfoort Jazz Festival. Het programma ‘Trijntje Sings Sinatra’, dat al inhoudelijk is
besproken, werd hier twee keer uitgevoerd op het grote podium in Palermo. Tevens hebben we een
masterclass met een presentatie gegeven aan/met studenten van het conservatorium.

We zijn in contact met de Nederlandse handelsvertegenwoordiging in Taiwan. Nadat de trip in 2022 vanwege
corona gecanceld moest worden, hebben we gezamenlijk het idee besproken om Nederland cultureel te
vertegenwoordigen in 2024, in het kader van 400 jaar relaties met Nederland. De plannen daarvoor beginnen
steeds meer vorm te krijgen. Rond Koningsdag 2024 plannen we twee & drie concerten en een educatief
project in verschillende steden in Taiwan. Vanuit China is er de vraag om drie concerten te geven met Kurt
Elling in Shanghai, Beijing en Guangzhou. Kurt is hier inmiddels voor benaderd en we zijn in onderhandeling
met zijn management. De vraag is wel of e.e.a. vanwege de politieke gevoeligheden met elkaar te combineren
is.

In september heeft de JOC-directie de European Jazz Meeting in Sofia bijgewoond. Het was een goede
gelegenheid om onze Europese netwerken it te breiden en aan te halen. Naar aanleiding van deze reis zijn we
begonnen met een meer gestructureerde werkwijze gericht op onze internationale profilering en netwerk.

Verderop in dit verslag is te lezen op welke manier we met het thema duurzaamheid bezig zijn. Concerten
geven in het verre buitenland laten een grote voetafdruk achter. Dit is iets waar we steeds bewuster mee
omgaan en ons heeft doen besluiten om de focus meer op Europa te gaan leggen.

RTV

De pandemie bezorgde ons op 24 januari een tv-optreden bij het programma M, waarin we Giant speelden
van het almaar uitgestelde album The Jazz Influencers. We speelden een aangepast (korter) arrangement van
deze compositie van Gideon van Gelder. Op basis hiervan maakte grafisch vormgever Mark van Beest een

promotioneel filmpje.
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Hollands Maandblad x JOC

Het juni/juli-nummer van het Hollands Maandblad stond volledig in het teken van jazz. In samenwerking met
het JOC is Bert Vuijsje gevraagd om met Etic van den Berg een editie over jazz te maken. Doel was een
synergie vinden tussen onze beider achterbannen en een inhoudelijk sterk blad te maken waatin de verhalen
achter jazz verteld worden. Journalist Jeroen de Valk schreef een stuk over de eerste 25 jaar van het JOC dat
in uitgebreide vorm als bijlage onder de titel De Band die de Richtingenstrijd doorbrak uitgegeven. De oplage
was in een mum van tijd uitverkocht en het blad kreeg positieve recensies in Volkskrant en Jazz Bulletin.

Big Band Biennale: Amsterdam Big Sounds

In het najaar zijn we begonnen met het ontwikkelen van de plannen voor een biénnale voor large ensembles.
Na gesprekken met Mijke Loeven (BIMHUIS), Simon Reinink (Concertgebouw), Joachim Junghans (CvA),
Yassine Boussaid (Meervaart) is er de intentie uitgesproken om samen Big Sounds Amsterdam te organiseren.
Een tweejaarlijks meerdaags evenement over jazz, improvisatie en aanverwante muziek in grote bezetting. Het
festival zal plaatsvinden op verschillende podia in Amsterdam en krijgt een internationaal karakter.

Er is ruimte voor vernieuwende crossovers en voor erfgoed. Gelegenheidsformaties, compositieopdrachten,
verrassende dubbelconcerten, workshops, een fringe-programma en activiteiten op gebied van educatie en
talentontwikkeling maken van Big Sounds een veelzijdig en innovatief evenement. Met Big Sounds Amsterdam
genereren we aandacht voor (jazz)muziek in grote bezetting en de veelzijdigheid ervan. We geven met Big
Sounds gehoor aan een groeiende behoefte onder zowel muzikanten als publiek. We beogen een breed
cultureel geinteresseerd en cultureel divers publiek met aandacht voor jeugd. De pilot-editie vindt plaats van
29 september t/m 3 oktober 2023. In oktober 2025 is de tweede, grotere editie gepland, tijdens het 750-jarig
bestaan van Amsterdam.
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1.6 Ontwikkelingen binnen het JOC

Het JOC is vijfentwintig jaar geleden begonnen als vriendenclub. Inmiddels is de bigband een begrip geworden
in ons land en ook op internationaal vlak zijn we een speler van betekenis. Onze doelstelling is om onze positie
van een van Europa's beste jazzorkesten te verstevigen en daarom is het belangrijk dat we kritisch blijven op
onszelf, op de artistieke koers die we varen, op onze uitstraling en zichtbaarheid. We noemen dit intern het
‘ontwikkeltraject’, maar is in feite een voortdurende monitoring van de koers die we varen. De hoofdpunten
van dit traject zijn de artistieke signatuur, diversiteit & inclusie en uitstraling & zichtbaarheid.

Artistieke signatuur

Onze artistieke koers wordt duidelijker en scherper. We stemmen onze programma’s af op onze inhoudelijke
liinen: erfgoed, innovatie en vrijheid. Daarnaast focussen we ons op talentontwikkeling. We hebben een
doortimmerd educatie- en talentontwikkelingsprogramma dat de talenten van morgen ondersteunt en
stimuleert. Met de volgende recente acties versterken en continueren we de komende deze sterke sighatuur:

- Waar we tot 2022 voornamelijk met dezelfde dirigent/arrangeur werkten, wordt er vanaf hu per
project of programma een team samengesteld dat het beste past bij de artistieke doelen van het
project. Vaste factor in het artistieke team is daarin artistiek leider Juan Martinez.

- We werken samen met externe creative producers die ons op bepaalde gebieden artistiek kunnen
versterken.

- Juan was tot op heden de vaste baritonsaxofonist is van het JOC, maar hij gaat zich meer
concentreren op de artistieke voorbereiding en het leiden van de programma’s en zal minder vaak
zelf meespelen.

- Er komen meer repetities per concert, we gaan vaker try-outs voor publiek doen en vaker werken
met regie, om zo aan onze podiumpresentatie te werken.

- De bandleden worden meer betrokken en eerder geinformeerd over de programma’s (meer
eigenaarschap)

- Voor onze programma’s gebruiken nog vaker de kracht van het orkest (grotere input en meer
betrokkenheid van de musici)

- Controle op artistieke inhoud: wij zijn nooit een begeleidingsband en onderscheiden ons daarbij
nadrukkelijk van de taak die bv. het MO uitvoert

Diversiteit en inclusie

Anders dan in de klassieke muziek -waar de aanwas van muziekstudenten misschien wel 50/50 is- bestaan de
jazzafdelingen op de conservatoria m.u.v. zang nog steeds voor het overgrote deel uit mannelijke studenten.
Zo is ook hieronder te lezen in het interview met Diana Dzhabbar dat begin 2023 op de website van het
Conservatorium van Amsterdam werd gepubliceerd. Als aanvoerder van de jazz in Nederland vinden wij dat
we een voorbeeld stellende taak hebben en moedigen we waar mogelijk het vergroten van diversiteit aan, en
stimuleren en faciliteren we dat. Net als bij iedere andere sector denken wij dat ook in de culturele sector geldt
dat goede voorbeelden doen volgen. Tot onze vreugde zien we steeds vaker vrouwelijke jazzmusici op de
podia en festivals staan en is ook in onze bezetting een verandering te zien. Waar we in 2018 bij concerten
twee keer een vrouw in onze gelederen hadden, waren dat er in 2022 twaalf. Per 1 februari 2023 hebben we
twee-vrouwelijke trompettisten aangesteld en wordt de positie van baritonsaxofoon gedeeld met een vrouw,
Het gevolg daarvan zal zijn dat we vanaf nu bij nagenoeg ieder concert zowel mannen als vrouwen in het orkest
spelen. Omdat dit ook een traject is van de lange adem, zijn we op verschillende fronten bezig met diversiteit:

- Bandsamenstelling:

- Per 1 februari 2023 gaat het JOC weer met vijf trompetten spelen. Door bezuinigingen hebben
we de afgelopen tien jaar met vier trompetten gespeeld. We hebben de kans aangegrepen om
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twee vrouwen, te weten Ellister van der Molen en Suzan Veneman, te vragen om deze plek
samen in te vullen. Zij zijn de eerste vrouwen die een vaste plek in het JOC gaan vervullen.
- Baritonsaxofonist Jessie Brevé gaat per 1 april 2023 de plek van baritonsaxofoon delen met
Juan Martinez.
- Remplacantenbeleid: we geven ruim baan aan jong en/of vrouwelijk talent
- Talentontwikkeling: In de samenwerking met het Leerorkest Amsterdam en in de programma’s JONG
JOC, JOC Big Band Academy en JOC gaat Vreemd ligt de focus in de werving op vrouwelijke talenten
en musici van kleur
- Samenwerkingen: we zijn al sinds 2018 bezig met de programmalijn Jazz & Vrijheid, die gaat over jazz
als emancipatiemuziek en spelen veelvuldig met Afro-Caribische en Surinaamse musici
- Organisatie: Er is een vertrouwenspersoon aangesteld en er worden gedragscodes en een
klachtenregeling opgesteld.

Diana Dzhabbar, student Saxofoon aan het
Conservatorium van Amsterdam

"Wat ik mezelf probeer aan te leren is: doe gewoon je eigen ding,
ga je eigen weg, en je zult mensen vinden die je leuk vinden. Die
houden van de manier waarop je speelt, en die houden van de

persoon die je bent. Want hoe je speelt, weerspiegelt wie je bent

Er zijn niet veel viouwen in de muziek, vooral niet in de jazz. Dus
dat beinvioedt natuurlijk ook mijn ontwikkeling en de manier
waarop ik me voel en beweeg binnen de scene, Een voorbeeld:

en gedurende deze hele sessie was ik het enige meisje dat ging
spelen. Snap je? Dus stel je voor wat voor druk je daardoor kunt
voelen, en in wat voor vibe en gemoedstoestand je kunt kormen
Het is moeilijk orn dat gevoel uit te leggen. Het is niet dat ik bang
ben, maar mensen kunnen denken: "Oh, ze is een meisje, ze kan
nooit Zo goed zijn als jongens die saxofoon spelen”. Aan de andere
kant, als ze me leuk vinden of me uitnadigen om ergens te komen

spelen, wil ik ook niet dat dat verband houdt met rijn gender. tk
ben in de eerste plaats een muzikant en een mens, Muziek kent
geen gender. Je denkt nooit als mensen spelen: oh, dat zijn
vrouwen of mannen die spelen. Je houdt gewoon van de muziek.”

Uitstraling

Het marketingteam is uitgebreid en dat betaalt zich uit. Met Ramdath Mos als vaste designer is onze uitstraling
op de socials en website enorm verbeterd. Er wordt nog gewerkt aan een nieuw logo en vormgeving op het
podium (visuals als achtergrond, nieuwe schildjes voor op het podium). Reclame- en communicatiebureau
Publicis/Boomerang gaf ons najaar 2022 (‘om niet’) advies over online advertising en zal ons ook in de
toekomst op verschillende manieren blijven adviseren.

We werken aan onze podiumpresentatie: met nieuwe kleding, soms treden we op zonder ditigent. Regisseur
Xander Straat gaat komend jaar de orkestleden die het woord voeren coachen in hun presentatie. Ook werken
we vaker samen met regisseurs. Dat was bij Kaseko Time het geval en ook voor de Dutch Jazz Heritage serie
(waar beeld, muziek en presentatie samenkomen) werken we met een regisseur. We filmen veel meer
concerten, vaak in reportagestijl en daarmee dus ook informerend. We nemen meer tijd voor het doordenken
van de programma’s: wat is de plek van een programma in het artistieke beleid, werken we al dan niet met
regie of met een presentator etc. We gaan organisatiebreed een denktank opzetten om verdere ideeén uit te
werken die onze uitstraling ten goede komt.
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2. Het JOC en onze omgeving

In dit hoofdstuk beschrijven we hoe we ons ih 2022 hebben verhoud tot onze omgeving. Dat doen we door
cijffers te presenteren over het publiek en speelbeurten en met een beschrijving van onze stakeholders. Met

een SWOT-analyse duiden we onze organisatie in het totale speelveld.

2.1 Bezoekers & speelbeurten

We speelden 15 keer meer dan in Covid-jaar 2021, te weten 32 keer. Daarnaast gaven we een besloten concert
voor de begunstigers van het Muziekgebouw Eindhoven. We hebben in de Covid-tijd, toen het contact met de

podia stroef was en de toekomst onzeker, onze aandacht ook gericht op andere uitvoeringsvormen. Zo hebben

we schitterende opnames gemaakt in een leeg Concertgebouw die goed worden bekeken op YouTube, we

hebben een nieuw album opgenomen en uitgebracht (Threnody), we zijn onze talentontwikkelingslijnen verder

gaan uitwerken en we hebben eigen producties uitgedacht, zoals het Jazz & Vrijheid Festival en JOC Gaat

Vreemd. De doelen van al deze activiteiten wijken niet af van die bij het geven van concerten: ons als orkest
artistiek ontwikkelen, publiek in vervoering brengen, diverse en nieuwe doelgroepen (jong en oud, divers van
kleur) bereiken etc. Maar er hangen minder harde cijfers in speelbeurten aan.

Bezoekers in onze standplaats, in Nederland en daarbuiten:

Aantal bezoekers 2017

Amsterdam 12.562
Buiten

Amsterdam IR
Online -
Totaal 30.616

2018

7.768

7.776

16.544

2019

11.945

29.109

41.054

2020

950

3.499

2.826

7.275

2021

1.360

4.263

9.244

14.857

2022

62.897

11.103

74.000
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We hebben in 2022 weer heel veel meer mensen met ons orkest, met jazz en de veelheid aan muzikale
mogelijkheden ervan in contact kunnen brengen. Dat deden we in intieme jazzclubs, concertzalen en gelukkig
ook weer op grote festivals en openbare bijeenkomsten. Laatste vonden plaats in Amsterdam (Kwaku, Keti

Koti), wat het hoge bezoekersaantal in de hoofdstad verklaart.

Aantal concerten per regio en/of stad:

2017 2018 2019 2020 2021* 2022
Noord 0 2 3 1 4 (1) 0
Oost 3 4 2 1 4 (2) 1
Midden 3 3 1 1 3(2) 3
West 4 6 5 3 6 (4) 3
Zuid 4 6 2 6 5(3) 7
Amsterdam 19 1 15 14 9(1) 13
Rotterdam 1 1 1 1 1(1) 2
Den Haag 0 5 1 1 2(1) 1
Utrecht 1 1 1 4 1(0) 0
Buitenland 3 0 16 2 3 (0) 2
Online - - - 1 3(3) -
Totaal 38 39 47 35 41 (18) 32

* tussen haakjes staan het aantal daadwerkelijk gespeelde concerten in Covid-jaar 2021

Relaties met podia

Zoals we al in de inleiding aangaven, konden we in 2022 weer mondjesmaat beginnen met het herstellen van
onze relaties. Ook waren sommige banden stevig genoeg om Covid te doorstaan. Hier onze belangrijkste

partners:

- Concertgebouw: drie Dutch Jazz Heritage-concerten in de kleine zaal, een kerstconcert en

zomerconcert in de grote zaal

Bimhuis: ongeveer drie concerten per jaar, waarvan twee in eigen productie

Delamar: nieuwe vaste partner in het Jazz & Vrijheid Festival, bestaande uit jaarlijks een weekend
met verschillende concerten.

Parkstad Limburg Theaters: vaste afnemer twee concerten per jaar, w.o. de Dutch Jazz Heritage
serie

Muziekcentrum Enschede, nieuwe partner: gaat jaarlijks concerten afnemen en wil ook op gebied
van talentontwikkeling samenwerken. De volgende editie van JOC gaat Vreemd zal waarschijnlijk in
het oosten plaatsvinden.

Broedplaatsen Azijnfabriek en Beauforthuis, waar we met het JONG JOC spelen, try-outs kunnen
houden en concerten uit de innovatieve lijn geven

Er zijn daarnaast hog diverse zalen waar we nagenoeg jaarlijks spelen, zoals De Doelen,
LantarenVenster, Amare, Muziekgebouw Eindhoven, TivoliVredenburg en vele andere.

En zo ook festivals waar we doorgaans jaarlijks of tweejaarlijks voor worden uitgenodigd: North Sea
Jazz Festival, Amersfoort Jazz.
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2.2 Marketing & communicatie

We maken grote stappen in de uitstraling en ontvangen daar veel en vaak positieve feedback op. Het
marketingteam is gegroeid en geprofessionaliseerd. Sinds najaar 2022 werken we bovendien af en toe samen
met het internationale reclame- en marketingbureau Publicis en kunnen we zo nu en dan ‘om niet’ van hun
diensten en expertise gebruikmaken.

We zijn veel meer film en fotografie gaan inzetten en ook kritischer op de aansluiting daarvan bij de gewenste
uitstraling van het JOC. We hebben enkele vaste fotografen, filmers en een regisseur wet wie we de uitingen
gezamenlijk vormgeven. Pronkstuk op gebied van film in 2022 zijn de opnames die we in een leeg
Concertgebouw hebben gemaakt. Op 26 februati hebben we de Grote Zaal van het Concertgebouw afgehuurd
voor de videoregistratie van vier stukken: Airmail Special en So What (uit de Dutch Jazz Heritage Serie) en Old
School en Threnody (album Threnody). Een bijzondere setting, zo in de lege zaal, waar we bewust ook in een
carre-vormige opstelling speelden. Onder regie van Xander Straat en met audio-opnames van Marc Broer,
video-opnames door het camerateam van Joao MB Costa, lichttechnicus Desiree van Gelderen en fotograaf
Ben Houdijk. De beelden worden gebruikt voor promotie en kunnen ook worden ingezet voor een
documentaire-reeks over het JOC die op stapel staat.

Online cijfers:

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Nieuwsbrieflezers 1.000 1.400 1.907 onbekend 1.606* 1.641
Facebook volgers 4.847 5.343 5.718 onbekend 6.567 6.794
::tz't’:;;mk s 4.979 5.441 5.792 6.129 6.298 6.456
Instagram volgers Onbekend 548 921 onbekend 1.607 1.933
Twitter volgers Onbekend 1.417 1.425 onbekend 1.416 1.399
Youtube weergaven Onbekend 14.000 15.200 22.243 31.814 36.567
Spotify volgers 662 1.410 1.648 1.865
Linkedin onbekend onbekend 739

* T.o.v. 2019 is het aantal subscribers afgenomen. Dit is te wijten aan een typefout in 2019.

We zien dat er met name een goede groei zit in het aantal volgers op Instagram en YouTube. Dit is gunstig
voor het JOC, want via Instagram kunnen we makkelijker een jongere doelgroep bereiken (omdat zij dit medium
meer gebruiken) en op YouTube kunnen we onze volgers van kwalitatief hoge content voorzien. Het totale
bereik is zowel op Facebook als Instagram toegenomen door de betaalde campagnes die we hebben gedaan.
De voordelen van deze betaalde social mediacampagnes zijn de specificiteit en meetbaarheid ten opzichte
van bijvoorbeeld offline drukwerkcampagnes. Ook LinkedIn is als medium relevanter geworden voor het JOC.
Hier delen met grotere regelmaat content om al onze stakeholders op de hoogte te houden. Een aandachtspunt
is de JOC nieuwsbrief. Via de nieuwsbrief kunnen we de relatie met de bezoekers uitdiepen en verstevigen en
om deze reden is er tegenwoordig bij de concerten ook een hardcopy nieuwsbrief-inschrijfformulier aanwezig.
Echter, via winacties en unieke content zouden we meer mensen kunnen overtuigen zich in te schrijven voor
onze nieuwsbrief.
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2.3 Onze stakeholders

Bandleden. We spreken sinds 2018 over de JOC-community, dat groter is dan de vaste groep en
waaronder ook onze remplaganten vallen. Bij het vragen van remplaganten is diversiteit een
speerpunt. De vaste bandleden voelen zich sterk verbonden met het orkest en brengen regelmatig
hun expertise in.

Het artistieke team. De artistieke leiding ligt bij Juan Martinez. De invulling van de programma’s zet
hij uit met de belangrijkste medewerkers aan het programma: de artistiek curatoren (zoals het
Nederlands Jazzarchief bij de Dutch Jazz Heritage serie), de dirigent/arrangeur van het project en de
Orkestraad.

De directie overlegt regelmatig met de Orkestraad, een gekozen vertegenwoordiging van het orkest
dat meedenkt over artistieke planning en koers en gevraagd en ongevraagd adviezen geeft.
Momenteel bestaat de Orkestraad uit Frans van Geest, Bert Boeren, Sjoerd Dijkhuizen en Martijn van
Iterson. :

Medewerkers. Ons team is nagenoeg ongewijzigd ten opzichte van vorig jaar, maar groeit mee met
onze ambities. Donna Ronde heeft haar functie van programmamanager ingeruild voor die van
extern producer omdat ze het te druk heeft met haar eigen projecten. Als extern producer blijft ze
inhoudelijk betrokken bij projecten in de jazz & vrijheidlijn. Einde 2022 is Dana Buurman als
officemanager aangetrokken zodat er bij de directie ruimte kwam om de verkooptaken van Donna
over te nemen. Het marketingteam wordt gevormd door Janna Krdse (communicatie & marketing) en
Ramdath Mos (design & website). Vincent Martig is producent voor de complexere producties en
projecten en ondersteunt Hilde Slinger, die als productieleider al vele jaren het vertrouwde
aanspreekpunt voor de orkestleden is. Koert Berends is nog steeds onze vaste geluidsman en wordt
sinds 2022 bijgestaan door Tijmen Zinkhaan, die adviseert en de grote zaalproducties voor zijn
rekening neemt. Eveline Alders is in 2022 begonnen als fondsenwerver en tevens heeft ze het
fundament gelegd voor de vriendenwerving. Einde 2022 is een vacature uitgezet voor medewerker
educatie & talentontwikkeling en inmiddels is per februari 2023 Jurgen van Loenhout aan het werk
gegaan, die deze functie ook bij het BIMHUIS vervuit. Juan Martinez is artistiek leider en Jennie Duif
is zakelijk leider.

Bestuur. Is betrokken, bezoekt regelmatig de JOC-activiteiten en houdt op meerdere niveaus contact
met de gehele organisatie. De individuele leden hebben allen een eigen portefeuille/expertise die
waar nodig ingezet wordt.

Raad van Advies. Bestaat uit een groep adviseurs uit de culturele wereld met elk hun eigen
expertise.

Soulmates, oftewel vrienden van het JOC. We zijn begonnen om de vriendenkring uit te breiden. Het
blijft een speerpunt in 2023 om deze groep te vergroten en daarmee ook onze (actieve) achterban en
netwerk.

Fondsen. Zonder FPK en AFK waren wij er niet, of anders. De relatie tussen JOC en fondsen is
uitstekend en met hame de openheid over en weer is steeds erg plezierig. Na een periode waatin we
wat minder contact hadden met patrticuliere fondsen, zijn we die relaties momenteel weer aan het
opbouwen, iets wat inmiddels zijn vruchten afwerpt.

Conservatoria: samenwerkingspartners in de JOC Big Band Academy.

Stichting Nieuwe Helden, bestaande uit Bas van Rijnsoever en Lucas de Man, met wie we JOC Gaat
Vreemd maken en met hun visie op verbinding voor ons belangrijk zijn om jongere doelgroepen te
bereiken.

Nederlands Jazz Archief. Een belangrijke partner in de jazz & erfgoedlijn.

Leerorkest / Muziekschool Amsterdam Zuid-Oost. Daarmee zijn we gestart om jonge kinderen in
aanraking met jazz te brengen.

NAPK: vertegenwoordigt ons in de politiek, is vraagbaak en netwerkorganisatie.
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e De vele podia en festivals. Door corona hebben we elkaar minder gezien, maar desondanks hebben
we warme banden met vele speelplekken. Vaste samenwerkingsverbanden zoals eerder genoemd.

e Impresariaten. Naast Mojo als belangrijke leverancier van internationale solisten, werken met enkele
vaste internationale promotors om het buitenland te interesseren voor concerten van het JOC.

2.4 SWOT-analyse

Artistiek
Strenghts:
o Artistieke lijnen werken uit zoals gepland
Het draagvlak voor het artistieke beleid is groot binnen orkest
Sterk artistiek team, dat het beste uit de orkestleden haalt
Uitstekende dirigenten en arrangeurs en musici van tophiveau
Veelzijdig: sterk in zowel erfgoed als innovatie
e Ontwikkeltraject daagt ons uit scherp naar het artistieke beleid te blijven kijken
Weaknesses:
e Publiek ziet ons als te traditioneel (blijkt uit publieksonderzoek)
e Onze uitstraling (podium, online etc) moet beter aansluiten bij wat we doen
Threats
e Jazz is een niche en soms een onbegrepen muziekstijl. We horen zo vaak: “ik hou niet van jazz, maar
dit vind ik wél leuk”
Opportunity’s
e Hoewel een niche, groeit de waardering voor jazz en bigbands. Dat werkt in ons voordeel: we zien
steeds meer deuren opengaan en ons initiatief voor een festival over large ensembles (Big Sounds) is
door de belangrijkste Amsterdamse podia omarmd.
e Ons artistieke beleid sluit goed aan op belangrijke maatschappelijke en muzikale ontwikkelingen,
zoals diversiteit, talentontwikkeling en erfgoed.
e Onze groeiende nationale en internationale waardering en bekendheid leveren nieuwe mogelijkheden
op: bijzondere samenwerkingen etc. '

De scherpe ingestoken artistieke koers en het verder vooruit plannen van projecten, werpen haar vruchten af:
we hebben besloten om in het BIMHUIS een nieuwe serie te starten, getiteld The Jazz Influencers, geinspireerd
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op onze gelijknamige en veelgeprezen plaat uit 2020. We spelen daar steeds de muziek met en van de nieuwe
en inspirerende musici van ons land. We gaan een productiehuis starten om in de lijn van verschillende
talentenprogramma’s ook Eind 2022 werden de voorbereidingen getroffen voor de eerste editie met Ella Zirina
(gitaar) en Jesse Schilderink (saxofoon). aan beginnende veelbelovende professionele musici de mogelijkheid
te bieden om ondersteund door onze organisatie stappen te maken. Verder zijn er voor de aankomende
kersttournees met Jazzmeia Horn (2023) en Kurt Elling (2024) klinkende internationale namen vastgelegd.

Sociaal maatschappelijk
Strenghts:
e Onze rol op gebied van talentontwikkeling en educatie groseit en we stimuleren daarmee de
ontwikkeling en doorstroming van jong en cultureel divers talent
We hebben een gekende positie bij conservatoria
Ons artistieke beleid raakt maatschappelijke thema’s (Jazz & Vrijheid)
We hebben een speerpunt gemaakt van Fair Pay en lopen zo bijna gelijk op met de ensembles die
zich in de nieuwe cao hebben aangesloten
e Door samenwerking met andere stakeholders staan we sterker in doelgroepen die we alleen lastiger
zouden bereiken
Weaknesses:
e Diversiteit in het orkest kan nog groter.
Threats:
e Afhankelijkheid van subsidies en de daaraan gelieerde politieke ontwikkelingen.
Opportunity’s:
e Er wordt actief gewerkt aan een breder draagvlak voor verandering op gebied van inclusiviteit
e Verbreding van publiek

Onze staf is in 2022 nog diverser geworden in leeftijd, opleidingsniveau, gender en kleur. In februari 2023 zijn
de eerste vrouwen in het orkest aangesteld. Gezien de groeiende hoeveelheid talent zal deze ontwikkeling naar
verwachting verder doorzetten. Eerder is al uiteengezet op welke manieren we aandacht aan dit onderwerp
besteden.

Wat betreft het publiek hebben we met de Jazz & Vrijheid-concerten (Kaseko Time, The Story of Nina Simone)
laten zien dat we met een veelheid aan mensen verbinding kunnen maken. We zetten dit voort in 2023 met
o.a. het Jazz & Vrijheid Festival gewijd aan het Herdenkingsjaar Slavernijverleden en geplande
samenwerkingen met o.a. Randal Corsen en Ronald Snijders.

We ondersteunen de oproep van BIMpro om structureel meer aandacht te geven aan jazz en jazzmusici binnen
de overheid, het subsidiestelsel en bij de omroepen. Plekken die goeddeels gedomineerd worden door de
klassieke muziek. Ook volgen we met interesse de oproep voor een vrouwenqguotum binnen de jazz.

Financieel Economisch
Strenghts:
e Financieel gezond en stabiel
e Goede beheersing van kosten
e Vet op de botten om artistieke ‘speerpunten’ financieel mogelijk te maken
Weaknesses:
e Op langere termijn sluiten de huidige inkomsten niet voldoende aan bij de ambitieuze koers die we in
2022 ingezet hebben
e Fair practice komt onder druk te staan
Threats
e Krachten groter die boven onze macht gaan, zoals een pandemie, inflatie, politieke ontwikkelingen
(afhankelijkheid van subsidies)
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Opportunity’s
e Artistiek succes van onze recente producties en ophanden zijnde rebranding van het JOC “verzilveren”
e Mogelijkheden tot verbreden financieringsmix: particuliere fondsen, Soulmates

In 2022 is er flink geinvesteerd en dit heeft een flink negatief resultaat opgeleverd. Dat was gepland en we
zullen dit ook de komende twee jaren doen, om onze organisatie solide, toekomstbestendig en relevant te
houden. Vanwege onze financieel gezonde situatie is dit mogelijk. Echter, op langere termijn (petiode 2025~
2029) zullen onze inkomsten moeten groeien om de ambities te blijven nastreven en om fair pay volledig toe
te passen. Het valt op de podia na covid minder risicovol durven te programmeren en bovendien de inflatie
niet (geheel) doorberekenen aan het publiek. Ze willen minder risico dragen: vaker wordt er een partage
afgesproken en de vergoedingen zijn niet meegegroeid met de inflatie en in sommige gevallen zelfs lager dan
in 2019.

2.5 Duurzaambheid

De grootste voetafdruk maakt het JOC met buitenlandse tournees. Het JOC heeft jaarlijks (in een gewoon jaar
zonder pandemie) doorgaans een of twee tournees naar het buitenland. We hebben het afgelopen jaar ons
beleid over concerten in het buitenland verder verscherpt en willen ons meer gaan focussen op buitenlandse
tournees binnen Europa. Waar het reizen betreft tot 750 kilometer, wordt er per bus, trein of auto gereisd. Waar
we eerder voor een enkel concert bereid waren meer dan een paar uur te vliegen, is dat nu vrijwel uitgesloten.
Er moeten zeer goede artistieke redenen zijn om dat tiberhaupt te overwegen en financién laten we daarbij
nagenoeg geen rol spelen. We zijn bezig om een criterium-model te ontwikkelen om deze beslissingen niet
alleen met de ‘onderbuik’ te nemen. In onderstaand concept-model worden punten gegeven aan een
buitenlandse aanvraag waarbij gevlogen moet worden en zijn er minstens 10 punten nodig om ertoe te
besluiten te gaan:

criterium cijfer vb 1 vb 2 vb 3
Artistiek 1t/m8 8 5 2
Prestige 1t/m5 5 3 3
<750 km of meer dan 750 km 10f5 1 5 1
<3 of vanaf 3 concerten 10f3 1 3 3
Totaal 15 16 9

Voorbeeld 1: artistiek zeer interessant, veel prestige, ver weg en slechts 1 concert: wel gaan
Voorbeeld 2: artistiek redelijk interessant, redelijk veel prestige, dichtbij en 3 of meer concerten: wel gaan
Voorbeeld 3: artistiek niet interessant, redelijk veel prestige, ver weg en 3 of meer concerten: niet gaan

Het JOC heeft in beginsel een podiumplan zonder decor. Er zijn waterflesjes aangeschaft voor de bandleden
en er wordt geen water in wegwerpflesjes meer aangeboden of gevraagd aan de locaties waar we optreden.

2.6 Wat publiek, collega’s en de pers over ons zeiden in 2022

Over het JONG JOC:

“Het was fantastisch”- Quinten Posthuma (deelnemer)
“Onvergetelijk” - Casper van Kempen (deelnemer)
“Het was echt super leuk!” - Gudrun Blok (deelnemer)
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“Bjjizonder genoten van dit concert in Akoesticum in Ede. Heerlijk om jonge gepassioneerde talentvolle
muzikanten bezig te zien. Het toont maar weer eens extra het belang van goede (en betaalbare)
muziekopleidingen voor de jeugd.” - Wilma Schepers (ouder)

“De nieuwe generatie staat in de startblokken en ze zijn goed!” - Yvonne van de Pol

“Apetrots dirigent en muzikaal leider te zijn van deze club jonge, energieke en gedreven muzikanten.” -
Maartje Meijer (dirigent JONG JOC)

Over het Ruud Bos Heritage concert op 21 juni 2022:

“ . dinsdagavond werden ze weldadig geévenaard door het 17-koppige Jazz Orchestra of the
Concertgebouw. In zijn dankwoordje noemde Ruud Bos hun optreden ‘superieur’. En zijn betekenis voor de
Nederlandse jazz is door dit project onweerlegbaar geworden.” - NRC

Over Threnody:
"Een bijzonder mooi bigbandalbum, zoals die helaas nog maar weinig gemaakt worden." eeee - De

Volkskrant

"Threnody is een memorabele cd geworden; het zoveelste muzikale diamantje waarmee The Jazz Orchestra
of the Concertgebouw, inmiddels een instituut, zijn reputatie keer op keer bevestigt" - Jazzflits

"Een prachtig album waarmee het Jazz Orchestra of the Concertgebouw zijn internationale kwaliteit volledig
onderschrijft." - Jazzenzo

“Grijp de kans om deze geweldige muziek en orkest live te ervarenl!! Ik heb het concert afgelopen zondag 15-
01 in Den Haag mogen meemaken, en ik heb zeer genoten van zowel de unieke composities en
arrangementen van de wereldberoemde Jim McNeely als het orkest zelf, die deze complexe muziek toch
moeiteloos en heel geinspireerd kan spelen. Een erg goede match. Bravo!” - bezoeker Erik Albjerg

Over de jazz-editie Hollands Maandblad:

“Meer dan fraai is de tekening van Floris Tilanus op de middenpagina’s met Thelonious Monk en zijn geliefde
echtgenote Nellie. Je zou hem er zo uitlichten en inlijsten. Dat het dubbelnummer ook nog vergezeld gaat van
een speciale uitgave over het Jazz Orchestra of the Concertgebouw vormt een heuse kers op de taart. Deze
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bigband behoort al jaren tot de champions league van de Nederlandse jazz en in het boekje wordt er
ingegaan op de geschiedenis en de actuele artistieke visie van dit toporkest. De bekende tekenaar Sam
Drukker neemt de illustraties voor zijn rekening, met uitdrukkingsvolle portretten van een aantal musicl.” -
Jazzenzo

Suzan Veneman over haar kersverse aanstelling als vijfde trompettist in het JOC:
“Het Jazz Orchestra of the Concertgebouw is een van de top big bands van Europa, ik kan er echt heel veel
van leren. Het is voor mijn ontwikkeling een hele mooie stap.”

Vocaliste Maria Mendes over de opname Air Mail Special Live @CGB:
“Guys and girl CONGRATS! Great playing as usual and wonderful to see new collabs on the planning. And
the video is nicely made”

3. Financién

Voor het eerst sinds enkele jaren is het eigen vermogen afgenomen, zoals gepland: eind 2021 is besloten om
het eigen vermogen de komende jaren af te bouwen tot 200.000 euro, ongeveer 25% van de jaaromzet, waar
het Fonds Podiumkunsten met instemming van heeft kennisgenomen. Dat eigen vermogen wordt aangewend
om investeringen te doen in zaken die de afgelopen jaren wat achterop waren geraakt: zoals branding,
podiumpresentatie, educatie en talentontwikkeling. Ook in het artistiek beleid wordt geinvesteerd en een
verbeteringsslag gemaakt. Deze noodzakelijke investeringen vragen om een uitbreiding van de staf, iets dat
ook hiermee kan worden gefinancierd.

De inkomsten van het JOC bestaan uit de ontvangen subsidie van het Fonds Podiumkunsten (meerjarige
productiesubsidie en reissubsidie) en van het Amsterdams Fonds voor de Kunst. Er werd in 2021 wederom
Covid-19 subsidie door het FPK uitgekeerd om het wegvallen van de publieksinkomsten door de lockdown te
compenseren. Er waren meer inkomsten uit publieke optredens doordat we meer konden spelen (ruim 100.000
euro meer dan in 2021).

We hadden meer overige inkomsten dan in 2021 (37.767 t.o.v. 2.149 euro) en maakten daarmee een begin met
het verbreden van onze financieringsmix. We hadden één besloten optreden, diverse cd-verkopen, een co-
productie met Parkstad Limburg Theaters en een sponsoring in natura van Publicis. De totale inkomsten
bedroegen 780.465 euro. Dit is 106.398 euro minder dan begroot in onze meetjarenbegroting over de huidige
kunstenplanperiode. Dit is te verklaren door een aantal zaken: we speelden minder concerten dan begroot en
konden nog niet de vruchten plukken van de inspanningen op gebieden van fondsen- en vriendenwerving,
omdat die uitslagen pas in 2023 komen. Bij dit schrijven is bekend dat we voor diverse projecten kunnen
rekenen op particuliere donaties. Het is opvallend en zorgwekkend dat zalen doorgaans niet meer zijn gaan
betalen voor onze concerten dan voor de covid-periode. De gevolgen van de inflatie merken wij daarentegen
wel in de honoraria van ingehuurde krachten.

Personele lasten

De musici zijn eind 2021 gecompenseerd voor gederfde inkomsten in dat jaar, maar toch kwamen de personele
activiteitenlasten in 2021 nog wel lager uit dan begroot. Afgelopen jaar zijn de personeelslasten flink gestegen,
vanwege het groeiende aantal activiteiten. In de jaarcijfers is te zien dat er 534.930 euro aan personele
activiteitenlasten is uitgegeven. Daarnaast is nog eens ruim 75.000 euro aan personeelskosten uitgegeven
binnen de posten educatie (vergoedingen JOC-musici, dirigent Maartje Meijer), marketing (ontwerpers,
fotografen en videomakers) en het ontwikkeltraject (regisseur, filmers, technisch personeel). Kortom, in 2022
hebben we t.0.v. de begroting meer uitgegeven aan vergoedingen voor professionals in de podiumkunsten
dan we hadden begroot. Er is overwogen om eind 2022 opnieuw een compensatie uit te keren aan de musici
en productionele crew, aangezien er wederom minder speelbeurten zijn geweest dan beoogd. Er is besloten
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dat niet te doen, omdat er in 2023 verschillende uitdagende projecten gepland staan, waar aan het einde van
2022 nog niet zeker van was of daar extra inkomsten (bv middels fondsenwerving) voor konden worden
geworven. Dat gaat om de eerste editie van het Jazz & Vrijheid Festival, JOC gaat Vreemd in Limburg en de
eerste editie van de big band biennale (Big Sounds Amsterdam).

Fair pay onder druk

Onze musici hebben aan het begin van 2022 een verhoging gekregen van het honorarium. Ook de crew
ontvangt hogere vergoedingen. De vergoedingen voor arrangeurs zijn verhoogd en zijn nu meer in lijn met de
vergoedingen van wat vergelijkbare opdrachtgevers betalen. We betalen de stafleden volgens de normen van
de cao muziekensembles, maar we merken dat die vergoeding onder druk staat als gevolg van de Inflatie.
Vanwege onze ruime financiéle jas kunnen we de toenemende kosten de komende jaren dragen. Tegen de tijd
dat ons eigen vermogen op een gezond peil is, dan ontstaat er echter een tekort, op basis van de huidige
inkomsten en de bijbehorende ontwikkelingen en ambities. We zijn daarom begonnen om extra
financieringsbronnen te zoeken. Particuliere fondsen voor projecten, waar we bij dit schrijven (april 2023) al de
eerste positieve resultaten van hebben kunnen zien. Daarnaast zijn we een wervingsplan aan het maken voor
particuliere/private donateurs. Maar dit is geen onuitputtelijke bron en het zal niet voldoende zijn om de
tekorten geheel op te vangen.

Over 2022 bedraagt de liquiditeitsratio 6,8. Deze is lager dan over 2021 (toen 7,3) omdat dit jaar de liquide
middelen zijn gedaald, er is meer uitgegeven dan dat er binnen is gekomen. De solvabiliteit is berekend door
het vreemd vermogen te delen door het totaal vermogen. Over 2022 bedraagt de solvabiliteit 40,3 % (2021:
31,3 %). De voorziening latente belastingen is ondanks het negatieve resultaat toch omhoog gegaan. Dit jaar
heeft het JOC in tegenstelling tot vorig jaar vooraf de fiscale positie inclusief de bestedingsreserves besproken
met de fiscalist. Hieruit bleek dat de voorziening latente belastingen te laag was en derhalve is dit in 2022
gecorrigeerd.
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4. Toelichting op de codes

CODE DIVERSITEIT EN INCLUSIE

Startpositie 2022

Doelstellingen
2022

Activiteiten/
ontwikkelingen
In 2022

Stand van zaken
en doelstelling
voor 2023

Jazz & Vrijheidlijn (zoals beschreven in Meerjarenplan) is volledig ingebed in het
artistieke beleid en tot uitvoering gebracht

Veel samenwerkingen met musici en cultuurprofessionals met Afro-Caribische en
Surinaamse roots

Samenstelling staf en samenwerkingspartners is divers in leeftijd, gender, opleiding
en kleur.

Samenstelling orkest is begin 2022 nog weinig divers

Samenstelling orkest meer in balans brengen op gebied van gender en culturele
diversiteit: middels inclusiever remplagantenbeleid en nieuw protocol vacatures
nieuwe orkestleden

Acties uitvoeren op gebied van vergroten interne bewustwording noodzaak
diversiteit

Talentontwikkelingsprojecten als JONG JOC, Leerorkest, JOC gaat Vreemd en
JOC Big Band Academy opstarten

Samenwerking met professionals in Raad van Advies, staf, bestuur en externen
voortzetten en verder uitbouwen

Activiteiten:

Met concerten Kaseko Time en Tula Concert een zeer divers publiek bereikt

Plan voor Jazz & Vrijheid Festival in 2023 met Delamar Theater uitgewerkt
Talentproject Leerorkest opgestart in schooljaar 22/23, eerste JONG JOC en JOC
Big Band Academy georganiseerd met met gender-diverse samenstelling.

Met diverse Limburgse partners overeengekomen de volgende editie van JOC gaat
Vreemd aldaar te organiseren (in 2023)

Ontwikkelingen:

Er is meer diversiteit in het bestuur gekomen (staf was al zeer divers, dat is zo
gebleven)

Gesprekken gevoerd met orkestleden over oa diversiteit

Het remplagantenbeleid is verscherpt: er wordt voorrang gegeven aan jonge en/of
vrouwelijke invallers en dat heeft geleid tot meer diversiteit in het orkest

Er zijn gedragscodes opgesteld en een vertrouwenspersoon aangesteld.

Besluit genomen om begin 2023 twee vrouwelijke trompettisten aan te stellen en
tevens de plek voor baritonsaxofoon te gaan delen met een vrouw

Jazz & Vrijheidlijn is volledig ingebed in het artistieke beleid en tot uitvoering
gebracht

Er worden plannen gemaakt voor een JOC productiehuis om talentvolle musici aan
het begin van hun carriére gelegenheid te geven zich verder te ontwikkelen.

Stand van zaken: zie ontwikkelingen hierboven
Doelstellingen 2023:

Ingeslagen weg van vorig jaar (bewustzijn binnen de organisatie en orkest,
diversiteit in projecten, talentontwikkeling etc) voortzetten. Eerste project binnen
productiehuis realiseren

Diversiteit binnen orkest: Inclusief remplagantenbeleid en vacaturebeleid naar
behoren uitvoeren

Voorbeeldstellend zijn: hoewel we niet de realiteit kunnen veranderen dat er veel
meer mannen dan vrouwen jazzmuzikant zijn, zullen we waar het kan
voorbeeldstellend zijn.
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CODE CULTURAL GOVERNANCE

‘Startpositie 2022 Het JOC bestuUftmzorgvuIdig en gaat verantwoord om met mensen en middelen. Het
beleidsplan en de daarbij behorende begroting zijn leidraad in ons werk. Naast de
planmatige voorbereiding van een jaar wordt de voortgang gemonitord door het
bestuur. De leiding geeft in overleg met de externe accountant onder
bestuursverantwoordelijkheid van de penningmeester de stand van zaken weer
m.b.t. afgesproken artistieke, financiéle en organisatorische prestaties.

Doelstellingen e  Het bestuur gaat haar functioneren periodiek gestructureerder evalueren.

2022 Het bestuur gaat het functioneren van de directie jaarlijks gestructureerder

monitoren.

Activiteiten/ e Eriseen béhcept Jaarplanning"dhééstela”d’ét in 2023 verder wordt ui'tgé\}verkt

ontwikkelingen en uitgevoerd.

In 2022 Er zijn twee nisuwe bestuursleden aangesteld

' Stand van zakenen

doelstelling voor
2023

Er is een nieuwe voorzitter aangesteld

Het bestuur heeft gesprekken gevoerd met de directie over hun functioneren
© Structureler evalueren bestuur en directie

Uitvoeren bestuurlijke jaarplanning

CODE FAIR PRACTICE

Startpositie 2022

Doelstellingen

2022

Activiteiten/
ontwikkelingen
In 2022

‘Stand van zaken en
doelstelling voor
2023

* Het JOC werkt met zzp'ers van wie de meeste stafleden een afspraak hebben op

basis van een vast aantal uur per week.

e erworden overeenkdmsteh”dﬁgléét'eld\/do‘rma'llé‘sfé‘ffhe'dé\)vérker's. o

de vergoedingen voor musici en arrangeurs worden verhoogd. Daarbij wordt de
cao muziekensembles als leidraad gebruikt.

e erwordt toegewerkt naar de cao-normen zodat over vier jaar bij de volgende
mogelijkheid kan worden aangesloten bij de cao.

Er zijn overeenkomsten opgesteld voor de directie. Er zijn concept
overeenkomsten opgesteld voor de stafmedewerkers.

e Inde beloning van de staf wordt de cao Muziekensembles gevolgd.
er zijn overeenkomsten opgesteld voor alle stafmedewerkers,
de vergoedingen voor musici en arrangeurs zijn verhoogd. Daarbij is de cao
muziekensembles als leidraad gebruikt.

Doelstellingen 2023:

e  Onderzoeken of het wenselijk of zelfs noodzakelijk is om bij een volgende
mogelijkheid toe te treden tot de cao muziekensembles.

e Motto blijven handhaven: “onbetaalde arbeid komt bij ons niet voor” in alle
gelederen (staf, crew, musici) hanteren en uitdragen
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5. Organisatie

De directie wordt net als aan het begin van het jaar gevormd door Jennie Duif (zakelilk) en Juan Martinez
(artistiek). Beiden hebben een aanstelling van drie dagen in de week.

Begin 2022 heeft Tom Ottervanger aangegeven te stoppen met zijn bestuurstaken voor het JOC. Er is in goed
overleg besloten dat Harald Walkate (al enkele jaren algemeen bestuurslid en secretaris) het stokje van
voorzitter zou overnemen. Per 1 juni is dat gedaan. Met hulp van wervingsbureau Ebbinge is een search
gedaan naar twee nieuwe bestuursleden om Tom Ottervanger en Edo Righini (die al einde 2021 afscheid had
genomen van het bestuur) te vervangen. Bij de search waren diversiteit en relevante kennis over dit vraagstuk,
evenals ervaring op gebied van marketing & communicatie de belangrijkste criteria. Deze zijn gevonden in
respectievelijk Lucien Kembel (destijds nog directeur van Theaters Pepijn en Diligentia en nu van het LKCA) en
Rob van Griensven (global digital director bij Heineken).

De samenstelling van het bestuur was einde 2022 als volgt (incl. rooster van aftreden):

Naam Functie In functie iste termijn 2de termijn
Harald Walkate voorzitter 01-01-2018 01-01-2022 01-01-2026
Barbara de Greeff penningmeester 01-06-2021 01-06-2025 01-06-2029
Loes Rusch secretaris 01-01-2019 01-01-2023 01-01-2027
Lucien Kembel bestuurslid 01-06-2022 01-06-2026 01-06-2030
Rob van Griensven bestuurslid 01-06-2022 01-06-2026 01-06-2030

De Raad van Advies werd in 2021 gevormd door:
Mevrouw Sophie Lambo, voorzitter

De heer Bert Vuijsje, algemeen lid

De heer Ronald Snijders, artistiek adviseur en lid
De heer Ren Yuqing, adviseur Azié en lid

De heer Bas van Nooten, algemeen lid

Toepassing WNT

Sinds januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)
van kracht. Stichting Jazz Orchestra of The Concertgebouw betaalt geen salarissen, fees of
ontslagvergoedingen die de in de WNT gestelde norm overschrijden. Zowel de zakelijk leider als de artistiek
leider zijn niet in dienst bij Stichting Jazz Orchestra of The Concertgebouw, maar factureren maandelijks de
werkzaamheden. Hun bezoldigingen vallen ruim onder het individuele WNT-maximum van voor
topfunctionarissen zonder dienstbetrekking. De leden van het bestuur verrichten hun functie onbezoldigd.

Namens het bestuur en directie van het JOC

Amsterdam, 21 april 2023
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Stichting Jazz Orchestra of The Concertgebouw te Amsterdam

BALANS PER 31 DECEMBER 2022

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Inventaris

VLOTTENDE ACTIVA
Voorraden
Vorderingen

Debiteuren
Belastingen

Overige vorderingen en overlopen- 5

de activa

Liquide middelen

31 december 2022

31 december 2021

€ €

769

3.040
16.325
47.135
278

63.738

712.002

779.549

—_—

€ €

1.830

3.256
8.086
31.774
20.828

60.488

813.380

879.154



Stichting Jazz Orchestra of The Concertgebouw te Amsterdam

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Eigen vermogen
Bestemmingsfonds Fonds Podium-
kunsten

Bestemmingsreserves

VOORIZIENINGEN
Latente belastingen

LANGLOPENDE SCHULDEN
Overige schulden

KORTLOPENDE SCHULDEN
Aflossingsverplichtingen

Schulden aan leveranciers
Overige schulden en overlopende
passiva

10
11
12

31 december 2022

31 december 2021

€

299.802

165.508

20.000
72414

22.210

€

465310

99.225

100.390

114.624

779.549

€

241.850

57.952
303.815

20.000
55.798

44.205

€

603.617

55.144

100.390

120.003

879.154



Stichting Jazz Orchestra of The Concertgebouw te Amsterdam

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

2022 2021

€ € € €
Publieksinkomsten 13 180.243 74713
Overige inkomsten 14 37.767 2.149
Subsidie Fonds voor de 15
Podiumkunsten 479.357 496.593
Subsidie Amsterdams Fonds voor de
Kunst 83.098 81.870
Totaal baten 780.465 655.325
Beheerlasten - Personeelslasten 16 85.215 61.036
Beheerlasten - Materiéle lasten 17 26.458 22.180
Activiteitenlasten - Personeel 18 534.930 382.719
Activiteitenlasten - Materiéle lasten 19 112.721 59.290
Marketing 20 66.994 18.271
Educatie 21 19.767 -
Bijzondere projecten 22 26.762 -
Totaal lasten 872.847 543.496
Resultaat -92.382 111.829
Rentelasten en soortgelijke kosten 23 -1.844 -2.852
Exploitatiesaldo -94.226 108.977
Belastingen 24 -44,081 -16.347
Resultaat -138.307 92.630



BIJLAGE: SUBSIDIE AFREKENING 2022

(in euro's)

BATEN

Directe opbrengsten
Publieksinkomsten
Sponsorinkomsten
Overige inkomsten

Totaal opbrengsten

Meerjarig subsidie Fonds Podiumkunsten
Meerjarig subsidie gemeente

Overige bijdrage uit publieke middelen
Bijdragen uit private middelen

Totaal Subsidies/Bijdragen
LASTEN

1 Beheerlasten personeel

2 Beheerlasten materieel

3 Totaal beheerlasten

4 Activiteitenlasten personeel
Activiteitenlasten materieel
Marketing

Educatieve activiteiten

5 Activiteitenlasten materieel
6 Lasten bijzondere projecten
7 Totaal activiteitenlasten

8 TOTAAL LASTEN

9 SALDO UIT GEWONE BEDRIFSVOERING

10 Saldo rentebaten/-lasten
11 Saldo vennootschapsbelasting

12 EXPLOITATIERESULTAAT

Resultaatbestemming ten gunste/laste van bestemmingsreserves
Resultaatbestemming ten gunste/laste van bestemmingsfonds
Resultaatbestemming ten gunste/laste van algemene reserve
reserve
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-138.307
i—  —— ]

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

180.243 270.363 76.124

- 7.500 -
37.767 21.500 738
218.010 299.363 76.862
479.357 400.000 496,593
83.098 120.000 81.870

- 41,500 -

0 26.000 0
562.455 587.500 578.463
780.465 886.863 655.325

85.215 146.419 61.036
26.458 49.850 22,180
111.673 196.269 83.216
534.930 545,188 382,719
112,721 129.656 59.290
66.994 15,750 18.271

19.767
199.482 145.406 77.561
26.762 0
761.174 690.594 460.280
872.847 886.863 543.496
-92.382 0 111.829
-1.844 0 -2.852
-44,081 - -16.347
-138.307 0 92,630
-138.307 34,678
-57.952 57.952
57.952 0
92.630



